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 ¿Qué es el Coaching?
 “Es el arte de descubrir la ciencia del ser humano como ente particular. Este arte es un proceso que se crea como mínimo entre dos personas, donde uno (el coach) procura que el otro (el coachee) tome conciencia, fortalezca su creencia en sí mismo y encuentre motivación para actuar responsablemente tras el dominio de su cuerpo, sus emociones y su lenguaje, desafiándose a sí mismo para conseguir sus objetivos tanto dentro del dominio del ser como del hacer”
 Leonardo E. Ravier
 Muchos hablan del coaching como herramienta, procedimiento, relación, profesión e
 incluso filosofía. En parte estas definiciones son reales, pero todas ellas parciales de lo
 que realmente es el coaching.
 La palabra coche es de origen húngaro. En principio designaba un vehículo tirado por
 animales para transportar personas, tal y como declara Luis de Ávila en 1548 (Guerra
 de Alemania): «Se puso a dormir en un carro cubierto, al que en Hungría llaman
 coche». Parece que a partir del nombre de la población de Kocs, donde había un
 cambio de carruajes en la línea Viena-Budapest, se formó la palabra kocsi
 (pronunciada cochi1). En una obra de Fonseca de 1569, coche aparece integrada en el
 léxico español, según atestigua el Diccionario de Autoridades (1729, s. v.). 2
 La historia apunta hacia los siglos XV y XVI,
 cuando empezó a hacerse muy popular la
 ciudad húngara de Kocs, situada a unos 70
 kilómetros de Budapest y convertida en
 parada obligada para todos los viajes entre
 ésta y Viena.
 1 La “cs” de Kocs se pronuncia “ch” 2 Fuente: http://www.vialibre-ffe.com/diccionario/consultas.htm
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 En esta ciudad de Kocs empezó a hacerse muy común el uso de un carruaje
 caracterizado por ser el único provisto de un sistema de suspensión. Además, el
 mismo destacaba por su comodidad frente a los carruajes tradicionales. En este punto
 empezó a hablarse del kocsi szekér, o sea, el 'carruaje de Kocs', símbolo de la
 excelencia. Así, el término kocsi pasó al idioma alemán como kutsche, al italiano como
 cocchio y al español como coche. En serbocroata, se dice kocsikázik para designar la
 acción de dar un paseo en coche. 3
 La palabra “coach” ha sido derivada de “coche”, dado que éste último cumplía la
 función de transportar personas de un lugar a otro. El coaching también transporta a
 las personas de un lugar (donde están) a otro (donde quieren llegar). Aunque
 evidentemente, y según hemos estado explicando hasta aquí, no es el coach quien
 carga con el viaje, ni es responsable del rumbo, decisiones o consecuencias que el
 conductor (cliente) tome en el mismo.
 3 Fuente: http://www.esespasa.com/esespasanw/esp/3/5/15_05_02.htm / Fuente foto del carruaje:
 http://galeon.hispavista.com/juliodominguez/museo.htm
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 1.- Referencias básicas de su desarrollo
 1.1.- 400 – 600 a.c. - Sócrates, Platón, Aristóteles
 El arte de la mayéutica –del ayudar a dar a luz o "la comadrona de las almas"- era el
 método que utilizaba Sócrates para sacar de sus discípulos el conocimiento que tenían
 dentro y que aún no habían desarrollado.
 1.2.- 50 - 60: Huxley, Maslow y Rogers
 - Comienzos del siglo XX: La Psicología Cognoscitiva reforzó modelos militares
 gerenciales sobre el poder y el control. Según ésta se entiende el conocimiento desde
 “fuera”, el hombre como recipiente vacío en el cual se vierten los conocimientos.
 - El coaching se alimentó de la Psicología Humanista que considera al hombre como
 un “proyecto” que posee todo el potencial de convertirse en algo mejor.
 Se concibe así el conocimiento desde “dentro”, siendo la esencia del coaching,
 desarrollo de la responsabilidad y aumento del conocimiento. Ejemplo: John Whitmore, autor del libro “The inner game”; Timothy Gallwey.
 1.3.- Los 90´: Leonard Thomas
 Muchos consideran a este
 autor el Padre del
 Coaching Personal.
 Puedes encontrar mucha más información sobre él en:
 www.coachville.com
 www.coachu.com
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 La International Coach Federation (ICF) es también un referente del desarrollo del
 Coaching en la actualidad ( www.coachfederation.com )
 Desde 1998 el coaching comienza a ser conocido y a introducirse en Europa. Los
 países más destacados son:
 - Inglaterra
 - Japón
 - Francia
 - Suiza
 - España
 1.4.- 2000 - España
 Los referentes en nuestro país más importantes son:
 Asociación Española de Coaching www.asescoaching.com
 Asociación Española de Coaching y Consultoría de Procesos www.aecop.net
 ICF-España www.icf-es.com
 Primer portal de coaching genérico hispano: www.portaldelcoaching.com
 Primer empresa española especializada en coaching: www.coachingcorporation.com
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 1.5.- Antecedentes del Coaching empresarial
 John Whitmore comienza su libro declarando que no existen soluciones rápidas.
 “El buen coaching es una habilidad, un arte quizá, que requiere
 una profunda comprensión y una dilatada práctica si se pretende
 extraer todo su asombroso potencial” 4
 Para Whitmore el coaching consiste en liberar el potencial de una
 persona para incrementar al máximo su desempeño. Consiste en
 ayudarle a aprender, en lugar de enseñarle.
 Plantea la metáfora de la bellota frente al recipiente vacío (relacionándola con la
 práctica psicológica conductista). Somos, dice Whitmore, más similares a una bellota,
 la cual contiene en su interior todo el potencial para convertirse en un majestuoso
 roble. 5
 Esta idea nos lleva a pensar en cómo debe ser nuestra forma de percibir al otro. Si
 entendemos que hay un “potencial oculto” o que debemos “liberar el potencial” de las
 personas, primero debemos creer que lo tiene. Es decir, para mejorar el desempeño
 de los seres humanos debemos pensar en que el potencial existe.
 4 John Whitmore, Coaching: El método para mejorar el rendimiento de las personas, Ed. Paidós Empresa, Pág. 14 5 John Whitmore, Coaching: El método para mejorar el rendimiento de las personas, Ed. Paidós Empresa, Pág. 21
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 La experiencia personal del coach y de muchas personas demuestras que esto es así,
 que ese potencial está allí, a pesar de que a la ciencia le cueste creerlo.
 El catalizar de este potencial es la crisis. Frente a una crisis determinada, el ser
 humano saca “fuerzas” donde aparentemente no tenía. Buenos ejemplos de ellos son
 el caso de una madre que salva a su hijo de morir ahogado, o un hombre que soporta
 dolores extremos.
 La forma en la que nos
 relacionemos unos con
 otros respecto del potencial
 que tenemos para nuestro
 desempeño, variará considerablemente los resultados.
 Pregunta clave: ¿Qué porcentaje del potencial de la gente se manifiesta en el lugar de trabajo, por término medio?
 Segunda pregunta clave: ¿Qué barreras externas o internas obstaculizan la
 manifestación del resto de ese potencial?
 La postura del coaching de John Whitmore (Inglaterra) y de la mayoría de los países
 europeos es totalmente opuesta a la filosofía o práctica del “ordeno y mando”. Esta
 idea la vemos plasmada en esta cita:
 “Cuando era niño, mis padres me decían qué debía hacer, y me regañaban si no lo hacía. Cuando iba al colegio, mis maestros me decían qué hacer, y me amonestaban si no lo hacía. Cuando ingresé en el ejército, el sargento me decía qué debía hacer, ¡y que Dios me ayudara si no lo hacia! Cuando conseguí mi primer empleo, mi jefe también me dijo qué debía hacer, y lo hice. De modo que cuando llegué a una posición de cierta autoridad, ¿qué hice? Les dije a los empleados qué debían hacer, porque eso era lo que habían hecho todas las personas que me habían servido de modelo. Esto es válido par la mayoría de nosotros: nos han educado diciéndonos lo que se debía hacer, y somos muy eficaces en eso” 6
 6 John Whitmore, Coaching: El método para mejorar el rendimiento de las personas, Ed. Paidós Empresa, Pág. 32
 “Un coach no ve a las personas como son, sino como pueden llegar a ser”.
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 Frente a esta realidad, el coaching requiere no sólo aprender, sino desaprender lo que
 hemos aprendido durante la mayor parte de nuestras vidas. El coaching europeo pone
 el énfasis en el ser humano, en su potencial interior y en la capacidad de elección de
 una vida mejor.
 Influenciado directa o indirectamente por la Psicología Humanista y sus prácticas, en
 “The Inner Game” John Whitmore plantea una metodología de coaching para el
 desarrollo del potencial, sintetizado en las siguientes premisas:
 1. Elevar Conciencia: transporta al hombre al lugar donde
 realmente quiere llegar.
 2. Asumir Responsabilidad: le da el valor y creencia suficiente para
 saber que puede hacerlo. 3. Desarrolar Confianza en uno mismo: le concede la suficiente
 voluntad y perseverancia para conseguirlo.
 Para ello se valdrá de unos modelos de coaching que en todos los casos buscará los
 mismos objetivos. Incluso en un plano más elevado, aplicará los conceptos de
 Inteligencia Emocional vinculados a la Inteligencia Espiritual, el Coaching
 Transpersonal y la Psicosíntesis.
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 2.- ¿Para qué sirve el Coaching?
 Existen diferentes formas de clasificar los tipos de coaching existentes. Una de ellas es
 por segmentación. En este sentido existen tres tipos:
 Coaching Personal
 Coaching Ejecutivo
 Coaching Empresarial
 Para diferenciar uno del otro, debemos tener en cuenta a quién va dirigido y los
 objetivos buscados.
 2.1.- Coaching Personal
 El Coaching Personal esta orientado a personas individuales con objetivos fuera del
 ámbito empresarial o directivo. Dentro de esta clase de coaching los individuos pueden
 contratar un coach para definir qué es lo que quieren en sus vidas, o para reconocer y
 trabajar con sus metas personales (por ejemplo: escribir un libro, viajar, dedicar más
 tiempo a su familia, preparación física etc.).
 Algunas preguntas tipo que el coach plantea son las siguientes:
 - ¿Sabes lo qué quieres?
 - ¿Sabes cuáles son tus metas?
 - ¿Sabes cómo influyen tus metas en los que te rodean?
 - ¿Haz considerado todas las opciones para lograr tus objetivos?
 - ¿Qué te impide conseguir tu objetivo?
 - ¿Qué recursos necesitas para avanzar en la meta?
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 2.2.- Coaching Ejecutivo
 El Coaching Ejecutivo esta orientado a directivos y ejecutivos que buscan mejorar su
 desempeño dentro del ámbito laboral. A pesar de ello, uno de los objetivos frecuentes
 del Coaching Ejecutivo es el equilibrio entre la vida privada y el trabajo. También podría
 clasificarse como Coaching Ejecutivo el tipo de servicios de coaching profesional que
 se ofrece a empresarios o emprendedores.
 En España el Coaching Ejecutivo es el tipo que más rápidamente se ha difundido y
 desarrollado. Podríamos decir que los ejecutivos y directivos españoles están
 necesitando establecer nuevas políticas de gestión y dirección de personas, así como
 autogestión, debido al grado de competitividad y las nuevas exigencias que plantea el
 mercado plantea actualmente.
 Algunas preguntas tipo que el coach plantea son las siguientes:
 - ¿Sabes los pasos que debes dar para lograr tu objetivo?
 - ¿Tienes obstáculos en tu carrera profesional?
 - ¿Te gusta realmente tu trabajo?
 - ¿Sientes que puedes dar más de ti mismo?
 - ¿Puedes verte de aquí a 10 ó 20 años?
 - ¿Has equilibrado Vida privada / Trabajo?
 - ¿Cuáles son tus fortalezas directivas?
 - ¿Cuáles son tus puntos débiles?
 - ¿Tienes la suficiente motivación o automotivación para desarrollar tu trabajo?
 - ¿Existen obstáculos que impidan tu desarrollo profesional?
 - ¿Necesitas delegar tareas?
 - ¿Tienes tu agenda organizada?
 - ¿Necesitas asumir nuevas responsabilidades?
 - ¿Eres responsable de tus logros y errores?
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 2.3.- Coaching Empresarial
 Dentro del Coaching empresarial Marshall J. Cook determina los siguientes beneficios
 del mismo:
 Permite que sus esfuerzos rindan beneficios específicos.
 Ayuda a desarrollar las habilidades de los empleados: Es importante
 comprender que un éxito engendra otro e infunde la autoconfianza que conduce a
 grados elevados de motivación y desempeño en muchas tareas.
 Ayuda a diagnosticar problemas de desempeño: Si los empleados no se
 desempeñan con eficiencia óptima hay que averiguar la razón. Lo primero que hace
 un buen coach es pedir el aporte del empleado y luego escucharlo. Así, es más
 probable que obtenga el diagnóstico correcto y logre la colaboración del trabajador
 para llegar a la solución.
 Ayuda a corregir el desempeño insatisfactorio: No se debe pasar por alto una
 rica fuente potencial de soluciones: los mismos empleados.
 Ayuda a diagnosticar un problema de comportamiento: Haga que los
 empleados se involucren en definir la situación y en averiguar si los
 comportamientos están obstaculizando el desempeño. Mantenga una mente abierta
 y guárdese sus suposiciones.
 Ayuda a corregir el comportamiento insatisfactorio: Reúnase con los actores y
 analicen la situación, obtendrá el resultado que desea y ahorrará tiempo.
 Fomenta relaciones laborales productivas: A medida que Usted aplica las
 técnicas de coaching en el lugar de trabajo notará un mejor desempeño de parte de
 sus empleados y se dará cuenta que éstos colaboran entre sí. Dar ejemplo.
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 Centra su atención en brindar asesoría: El coach puede y debe ser un consejero
 para cualquier trabajador que busque o esté abierto a recibir sus consejos. Debe
 guiar a los trabajadores a través de los obstáculos.
 Brinda oportunidades para dar a conocer el aprecio: Proporcione oportunidades
 naturales para elogiar el buen trabajo y el esfuerzo.
 Estimula comportamientos de autocoaching: Cuando se brinda asesoría a un
 empleado para enfrentar un desafío le enseña a comprender la manera de tratar
 problemas similares en el futuro.
 Mejora el desempeño y la actitud: Al permitir que sus empleados asuman la
 responsabilidad y tomen la iniciativa en su trabajo, Usted les mejorará su actitud de
 modo que ningún seminario, charla o libro de autoayuda podrá hacerlo.
 2.4.- ¿Existen diferentes tipos de coaching?
 La filosofía y técnicas del coaching son exactamente las mismas para cualquier tipo
 de cliente. La única gran diferencia entre uno y otro es básicamente la naturaleza del cliente y, por lo tanto, la finalidad que busca uno u otro.
 Debemos tener en cuenta también el contexto del marco del coaching. En este sentido
 los coaches ontológicos son quienes mejor han desarrollado técnicas de coaching
 según el contexto del mismo.
 El contexto también forma parte del proceso del coaching, por ello tenerlo presente
 contribuirá al éxito o fracaso del mismo.



						
LOAD MORE                    

                                    


                
                    
                    
                                        
                

                

                        


                    

                                                    
                                Fontana Origenes

                            

                                                    
                                Mis origenes

                            

                                                    
                                { ORIGENES DEL CONOCIMIENTO ORIGENES DEL CONOCIMIENTO Juan Carlos Alvarez

                            

                                                    
                                Marketing origenes

                            

                                                    
                                ORIGENES DE GRECIA

                            

                                                    
                                Origenes 32a

                            

                                                    
                                GUÍA PRÁCTICA DEL COACHING.pdf

                            

                                                    
                                sistema de medicion de coaching.pdf

                            

                                                    
                                Hacia Origenes

                            

                                                    
                                origenes 2

                            

                                                    
                                ORIGENES DANZON

                            

                                                    
                                2 Origenes

                            

                                                    
                                Origenes 36

                            

                                                    
                                Construindo Futuro com Coaching.pdf

                            

                                                    
                                Origenes Historicos

                            

                                                    
                                Liderança - PNL - Anthony Robbins - Coaching.pdf

                            

                                                    
                                Origenes China

                            

                                                    
                                Rorschach Origenes

                            

                                                    
                                Biologia Origenes

                            

                                                    
                                Alvarez Los Origenes

                            

                                                    
                                Origenes filosofia

                            

                                                    
                                Nuestros Origenes

                            

                                                    
                                I. ORIGENES

                            

                                                    
                                Noé. Origenes

                            

                                                    
                                Origenes lengua

                            

                                                    
                                ZEN COACHING.pdf

                            

                                                    
                                nocturno origenes

                            

                                                    
                                Origenes Libro NOE

                            

                                                    
                                Manual de coaching.pdf

                            

                                                    
                                livro de coaching.pdf

                            

                                                    
                                Curso Introduccion al Coaching.pdf

                            

                                                    
                                Origenes Retamar

                            

                                                    
                                Graffitis, origenes

                            

                                                    
                                Origenes del quechua

                            

                                                    
                                Equipos de trabajo, grupos, equipos en proyectos, coaching.pdf

                            

                        
                    

                                    

            

        

    

















    
        
            
                	About us
	Contact us
	Term
	DMCA
	Privacy Policy



                	English
	Français
	Español
	Deutsch


            

        

        
            
                Copyright © 2022 VDOKUMENTS

            

                            
                    	
	


                

                    

    









    


